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Die folgende Sammlung von PowerPoint®-Charts soll die einschla-
gigen Fachpublikationen zu den jeweils behandelten Sachthemen
weiter verdeutlichen und erganzen. Sie dient keinerlei kommerziellen
Zwecken, sondern als Lernmaterial fur Studierende.

In einigen Literaturverzeichnissen sind ausgewahlte Quellen zum
vertieften Studium des jeweiligen Lernstoffs angegeben.

Die in den Projektbeispielen P1-P3 gezeigten chemisch-technischen Ziel-
komponenten, Formeln, Termine, Daten, Projektstrukturen und Aktions-
pléne sind weitgehend praxisnah, aber dennoch rein fiktiv. Sie dienen
lediglich der Anschaulichkeit und als Ubungsmaterialien.

Die Namen séamtlicher Personen mit Projektfunktionen sind frei erfunden.
Ubereinstimmungen mit den Namen anderer Personen wéren rein zuféllig.

Rainer Burstinghaus
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Die Lerninhalte

Innovationen: Kennzeichen, MaBRnahmen zur Forderung, Prozessvarianten. |

Drei Beispiele fur Innovationsvorhaben (Chemie und Technik):

1. Hochelastische Klarlackierungen fur die Automobil-Serienproduktion.
2. Nitrilase-katalysierte Synthese einer chiralen a-Hydroxycarbonsaure.
3. Neue metallorganische Gerustmaterialien zur Gasspeicherung.

Projekte, Zielsysteme, Projektmanagement in Forschung und Entwicklung.
Zweckmalige Organisation und effektive Strukturplanung von FUuE-Projekten.
Ablaufplanung, Meilensteine, der Stage-Gate®-Prozess, Netzplantechnik.
Wirksame Umsetzung und Steuerung von FuE-Projekten, Trendanalysen.
Erfolgsrisiken: Identifikation, Einstufung und Behandlung.

Personalbeschaffung, Personalfuhrung:
Chemiker (m/w/d) — Teamplayer, Impulsgeber und Fuhrungskrafte im Projekt.

Projektleiter (m/w/d): Aufgaben, Fuhrungsfunktionen und Personlichkeitsprofil.
Die systematische Bewertung einzelner Forschungsprojekte.

FuE-Strategie: Die Planung eines Projektportfolios.

Rainer Burstinghaus
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Innovationen:
MaBnahmen zur Forderung.

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Produkt- und Verfahrensverbesserungen sind
permanente Aufgaben im eigenen Unternehmen!

JFortschritt wird nicht durch Zufriedenheit, sondern
durch Unzufriedenheit mit dem bestehenden
Zustand erreicht!”

,Der beste Weg, die Zukunft vorherzusehen, ist es
sie zu gestalten!”

[ (Peter F. Drucker)

J

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

,2Fundamente® fur die Schaffung von Innovationen.

= Unternehmenseigene Forschung und Entwicklung.

» FuE-Kooperationen mit Hochschulen und/oder
Forschungsinstituten.

= Vergabe von FuE-Auftragen an Auftragsforschungs-
institute (Insbesondere bei fehlender eigener FuE).

= Ubernahmen von Dritten: Akquisitionen von Firmen
(Inklusive des vorhandenen Patentbestands, der
Technologie und der aktuellen Marktanteile).

= Einkauf®, einschlieldlich Vertrag als Lizenznehmer.

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Fokussierte Investitionen in Forschung und Entwicklung
bringen langfristig Innovationserfolge in Wachstumsmarkten,
demzufolge nachhaltig wirksame Ergebnisbeitrage.

FUuE _ s — €95

= Fundierte Forschungsexpertise. Hohe Rentabilitat.

= Motivierte ,Know-how-Trager”. Spitzentechnologie.

Beste Funktionalitat.
Robustheit.
(Re)Produzierbarkeit.

= Reibungslose Kooperationen.

= Top-Ausrustungen/Instrumente.

= Kritische Masse“in F. und E.

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Re-Investition von FUE-Ertragen: Innovationskreislauf.

—_—> ‘ Wirksame ,Motoren®: FuE-Projekte! —_—

[ Problemlosungen/Innovationen ]

(

Marktbedarfe

FuE-Resultate

N

>
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Re-Investitionen

Risikokapital

J

[ Forschung und Entwicklung ]

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Zielorientierte, systematisch und nachhaltig
betriebene Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.

=  Stimmige Innovationsstrategie im Bezug auf die
eigenen Technologien, Produkte, Prozesse, sowie
auf die eigenen, realisierbaren Chancen im Markt.

» Langfristig angelegte, zielorientierte und
professionell ausgefuhrte Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten.

» Wirksames ,Forschungsradar® und , Technology
Scouting” an weltweit fuhrenden Universitaten
und an Spitzenforschungszentren.

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Zielorientierte, systematisch und nachhaltig
betriebene Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.

» (Gezielte Vergabe von extern auszufihrenden
Auftragsforschungsarbeiten an erstklassige
Kompetenzzentren und fuhrende Fachinstitute.

= Kooperationen mit exzellenten Hochschularbeits-
kreisen/Top-Forschungsgruppen (z. B. an MPIs).

» Strategische Forschungsallianzen mit Pilotkunden,
die Kompetenz auf dem Zielmarkt nachweisen
(Ideal: Markt- und Technologiefuhrerschaft!).

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Forcierung chemisch-technischer Inventionen.

= Bestandiges Sichten und Werten des neuesten
Standes der Wissenschaft (Fachpublikationen).

= Regelmaliges Abfragen und Auswerten des
neuesten Standes der Technik (Patentliteratur).

= Systematische Uberpriifungen eigener und fremder
Forschungsresultate auf deren Anwendbarkeit fur
kommerziell nutzbare Problemlosungen.

= Periodisch stattfindender Gedankenaustausch
(,Erfinderkonferenzen®) im eigenen Unternehmen.

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

11

Systematisches Sondieren von ,,ldeenquellen®.

= Externel/interne Literatur, Erstpublikationen.
* Neue Rohstoffe/Reagenzien/Chemikalien.
= Unerwartete Resultate aus (Labor)Versuchen.

= Spezielle I.T.- und/oder K. I.-Anwendungen,
z.B. Molecular Modeling oder Bioinformatik.

» Kreativ-Workshops (Brainstorming, Brainwriting).

= Transdisziplinare Problemlosungsprozesse
(Z.B. ,Morphologische Tableaus®).

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Systematisches Sondieren von ,,ldeenquellen®.

Marktanalysen/Gesprache mit Kunden.

Aktivitaten einzelner Wettbewerber.

=  Kommunikation(snetze), facebook®, twitter®, etc.
= |nspiration (Kultur, Wissenschaft, Technik, etc.).
» Kollegen/Mitarbeiter/\Vorgesetzte.

= Analogiebetrachtungen mit branchenfremden
Innovationsresultaten.

» | Zeitgeist”; Gesellschaftlich definierter Bedarf.

= Reklamationen an Produkten oder an den Services.

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Systematisches Sichten und Werten von
,Chancenfenstern® in der Chemieindustrie.

Interne Signale

» Unerwartete Reaktionsverlaufe.
= Unvorhersehbare katalytische Effekte.

» Fehlversuche (Temperatur-, Zeitkontrolle, Reaktanten:
Mengenverhaltnisse, Produktreinheit).

* Inkongruenzen, Nebenprodukte, Zwangsanfalle.

= Chemisch-technologische ,Schwachstellen:
Bedarf an Verfahrensverbesserungen.

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Systematisches Sichten und Werten von
,Chancenfenstern® in der Chemieindustrie.

Externe Signale

= Veranderungen in der Bevolkerungsstruktur:
Demographischer Wandel, Effekte der Migration.

= Erdrutsch” im Markt, Transformationen in Branchen
die miteinander vernetzt sind.

= Paradigmenwechsel, andere Wahrnehmungsmuster
fur Chemie(-produkte) oder Gentechnik(-produkte).

» (Gesetzesentwurfe zur Umwelt-/Chemikalienpolitik.

» Forschungsresultate aus anderen Fachdisziplinen.

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Schaffung einer ,,Innovationskultur® im Unternehmen.

= Hohe Kooperationsbereitschaft der Mitarbeiter (m/w/d).
= Zahlreiche ,Problemloser® mit intrinsischer Motivation.

= Ubereinstimmung zwischen den personlichen und
den angestrebten/erreichbaren Innovationszielen.

» Keine intern konkurrierende Tatigkeiten oder haus-
eigene Redundanzen.

= Schlanke, flexible und unburokratisch ablaufende
Steuerungsprozesse (,Operative Agilitat”).

= Professionelles Daten-, Informations- und
Dokumentationsmanagement.

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Erzeugung von Offenheit gegenuber Neuem.

= Das eigene Unternehmen lasst Freiraume fur nicht
geplante Experimente und fur die Entstehung
neuen Wissens (,Emergenz-Cluster®).

* Neue Ildeen und Projektvorschlage werden als
Chancen wahrgenommen und nicht als ,Risiken” oder
als ,Belastungen®.

= Die ,verborgenen Spielvarianten” (ungeschriebene
Gesetze im Unternehmen) und die ausgewiesene /
angestrebte Firmenkultur passen zusammen.

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Anreize fur eine ,,sprudelnde® Kreativitat schaffen.

,Kreativitat” als wirkungsvolle Gestaltungskraft

= The Real Voyage of Discovery does not consist in
seeing new landscapes but in having new eyes”
(Marcel Proust).

= Kreativitat ist die Fahigkeit, Informationen anders
als ublich zu kombinieren.

= \oraussetzung fur eine ,sprudelnde” Kreativitat:
Offenes, divergentes Denken (,360-Grad-Radar”).

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Stimulanzen fur eine laufend ,,sprudelnde® Kreativitat.

1 Haufiger Gedankenaustausch mit (Natur)Wissenschaftlern (m/w/d)
und Technikern (m/w/d) aus anderen Fachdisziplinen.

2 | Vermeidung starrer, rein fachlich gepragter Denkmuster fur die
anstehenden Losungen komplexer Probleme.

3 | Aktiv den eigenen Paradigmenwechsel herbeiflUhren durch das
,Erleben unterschiedlicher Kundenwelten®, direkt vor Ort.

4 | Sorgfaltige Analyse der Entstehungsprozesse von Schlussel-
innovationen aus anderen Branchen.

5 Regelmaliige Besuche von Konzerten, TheaterauffUhrungen,
Museen und anderen kulturellen Veranstaltungen.

. v \ \
@ — +0Q.-..-+0Q [(Kn) [2]]

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Weitgehender Verzicht auf ,,Killerphrasen®!

Killerphrasen sind Gift fur die Schaffung
tatsachlicher Innovationen!

Paradigma: ,,Optimismus ist Pflicht!"
(Quellen: Immanuel Kant und Karl Popper)

( ) ( )

Problem? > Chance!

\ y, \_ .

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Weitgehender Verzicht auf ,,Killerphrasen® (X) !

,Das haben wir noch nie so gemacht!”

,Das rechnet sich doch nie..."

,Daran hatten wir vorher auch schon gedacht!”
,Daran sind schon viele gescheitert...”

,Die Firma XY ist mit solchen Vorhaben fruher
bereits in eine finanzielle Schieflage geraten!”

,Das mag zwar theoretisch richtig sein, aber..."
JAhal Nun arbeiten Sie erst einmal die Details aus...”
,Dazu fehlen uns heute die Ressourcen!”

,Das wird mein Vorgesetzter sicher nicht erlauben!”
,Haben Sie dabei berucksichtigt, dass...”

XXX XXX

XXX XXX

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Weitgehender Verzicht auf ,,Killerphrasen® (X) !

X

"Wenn das so einfach ware, hatte es die Konkurrenz
schon langst gemacht!”

,Das ist eine prima ldee, aber..."

,Mit unserer Organisation ist das nicht machbar!”

,Dazu haben wir jetzt wirklich keine Zeit!"

,Daran durfte kein Kunde Interesse haben!”

,Darin steckt ein hoher burokratischer Aufwand!”

,unser Tagesgeschaft hat absoluten Vorrang!®

,Bis wir so weit sind, hat sich der Markt verandert!*”

XXX X X[ XXX

,2Wir mussen erst einmal warten, was die anderen
Fachabteilungsleiter (m/w/d) dazu sagen!”

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Einrichtung eines strukturierter Innovationsprozesses.

= Schlussige Unternehmensstrategie —

Enge Kopplung der Innovationsziele an die Geschafts-
strategie. Klare Produkt-, Produktions-, Service- und
Systemstrategie. Sorgfaltige Auswahl der bestgeeigne-
ten Entwicklungspartner.

* Professionelles Ideenmanagement —

Systematische Ideenfindung und ldeenbewertung im
eigenen Unternehmen (vgl. Stage-Gate®-Prozess).

= Wirksames Projektmanagement —>

Professionelle Planung, konkrete Aktionen, Controlling.

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Zielorientierte, systematisch und nachhaltig
betriebene Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.

Einfuhrung und Realisierung eines professionellen
FuE-Projektmanagements im eigenen Unternehmen.

Forschungs- und —> [ Innovationen ]
Entwicklungsergebnisse

Transformation von

Wissenschaftsresultaten [ Innovationen ]

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Professionell durchgefuhrtes FUE-Projektmanagement:

= Vorphase

Vollstandige Planung mit eindeutiger Zielsetzung und vor-
heriger Klarung der chemisch-technischen, der wirtschaft-
lichen und der rechtlichen Rahmenbedingungen; Prufung
der Patentlage; Ggf. Abschlusse von Kooperationsvertra-
gen; Ggf. Lizenznahmen, Lizenzvergaben.

* Projektdurchfuhrung

Strikt aktionsgetriebene Realisierung der aktuellen Planung
anhand eindeutig definierter Etappenziele und geeigneter,
namentlich genannter DurchfUhrungsverantwortlicher.

* Projektabschluss

Finale Prototyp-Entwicklung in Kooperation mit einem Pilot-
kunden; Intensives Eindringen in die Zielmarkte; Dokumen-
tiertes Projekt-Fazit ("Lessons learned").

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Strategische Einflussfaktoren in der Chemieindustrie:

Triade (O, L, P)
0 Organisation von Forschung und Entwicklung
L Laborausstattung (Gerate, Technik, Chemikalien)
P Qualifiziertes Personal (AT/TA)

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Strategisch wirksame Einflussfaktoren, (@ — ,Innovationsraum*

Organisation (O)

@ Arbeitsteilung.
© Zusammenarbeit.

Labor/Technik (L)

@ Realisierung von
Standardaufgaben.

© Realisierung von
Pionieraufgaben.

Personal (P)

@ Fremdsteuerung.
© Selbstbestimmung.

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Negativfaktoren, Behinderung ihrer Entstehung:

?7?

(O): Einzelarbeiten —> | Koordinationsaufwand
(L): Routinemethoden |—>| Standardlosungen
(P): Vorgaben/Kontrolle | —| Reaktion/Resignation

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Positivfaktoren, Forderung ihrer Entstehung:

o Resultate wirksamer
FuE-Projektarbeit!

(O): Zusammenarbeit —> FuE-Produktivitat

(L): Top-Methoden —> Pionier-Losungen

(P): Kompetenzgewinn —> Intrinsische Motivation

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Organisatorische MaRnahmen (O):

= Schlanke Organisation, niedrige Fuhrungsspannen.

= Flexible Informations- und Aktionsnetzwerke in FuUE.

=  Transdisziplinare Arbeitsteams.

= Regelmalig stattfindende "Roundtables”, Expertenforen.

= Weltweite Ideenwettbewerbe fur innovative Marktlosungen.
= Globale Informationspolitik, FUE-Aussprachen.

»  Stete Weiterentwicklung der FuE-Organisation.

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

(Labor)Technische MaBRnahmen (L):

= Fur die Zielerreichung zweckdienliche Laborgerate.

=  Systematische Geratewartung/-normung/-eichung.

» Gerate / Apparaturen auf dem Stand der Wissenschaft.

» Gerate / Apparaturen auf dem Stand der Technik.

» Professionelle Planung der IT, sowie Mess- u. Regeltechnik.
= Kompetenter Technischer Einkauf/- Ingenieurtechnik.

= |nstallation einer Sicherheitstechnik mit Referenzniveau.

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Personelle MaRnahmen (P):

= Bewertung und Berucksichtigung des personlichen
Innovationsverhaltens (Entgelt!).

= Aktive Einbeziehung der Team-Mitarbeiter in
Informations-/Planungs-/Entscheidungsprozesse.

= Ubertragen individueller Resultatverantwortung.

= Sicherstellung eines generell verinnerlichten
Verstandnisses von Zusammenarbeit im Team.

= Personalférderung, Trainee-Programme, KVP, BV.
» Realisierung von Zeitautonomie, ,\Wertzeitkonten®.

= Mitunter die Einstellung ,unkonventioneller” Mitarbeiter.

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Systematischer Check externer Innovationstreiber.

"Market Demand” ] "Society Acceptance”

] 1 1 R
[FuE]
[Technikum]

S . E—.

ldee [ Produktion ] _
. ) Marktein-

é N

fuhrung

S ! 1 1

"Scientific Results" ] "Technology Push™ ]

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Die fruhzeitige und klare Beantwortung aller drei
Fragen dient als wirksamer Innovationstreiber!

[ Makt | — [ Was wird benétigt? |

[ Chemie/Technik ] —> [ Was wird machbar sein? ]

[ Gesellschaft ] —> [ Was wird akzeptiert? ]

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Die fruhzeitige und klare Beantwortung aller drei
Fragen dient als wirksamer Innovationstreiber!

Was wird
machbar sein?

Was wird
akzeptiert?

Was wird
bendtigt?

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

Innovationsprozess mit fortschreitender Fokussierung:

|dee/Markterfolg = (175/001)

? ,Selektionstrichter”

=175 Ideen
\
= 035 FuE-Projekte
7
= 015 Produkte
\Z
= 003 | Markteinfuhrungen
v
= 001 Markterfolg

Schatzwerte aus der Chemie-
und aus der Pharmaindustrie
(inklusive kleiner und mittel-
standischer Unternehmen).

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Mallhahmen zur Forderung

,vermeidung von Fehlern“ im Innovationsprozess.

,<Jnnovationsmanagement — Die zehn haufigsten Fehler®. Vortrag von Jurgen Hauschildt
am Institut fur betriebswirtschaftliches Management der WWU Munster, 23. Juli 2004.
01 | Innovation wird nicht als Losung eines Marktproblems gesehen.

02 | Der Innovationsgrad wird unzureichend bestimmit.

03 | Die angestrebte Innovation wird nicht ganzheitlich definiert.

04 | Die eigene Innovationskapazitat wird Uberschatzt.

05 | Die Ziele werden zu starr festgelegt, technische Zielsetzungen dominieren.

06 | Wahrend des Innovationsprozesses wird die Kreativitat unkontrolliert entfaltet.

07 | Der Widerstand gegen die Innovation wird unterschatzt.

08 | Es finden sich keine Promotoren der Innovation, diese findet keine Ermutigung.

09 | Die Kooperation mit Marktpartnern fehlt oder sie ist mangelhaft.

10 | Die Innovationsprozesse werden mit Instrumenten des Routinehandelns gesteuert.

Rainer Burstinghaus
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Innovationen: Prozessvarianten.

Rainer Burstinghaus



Innovationen, Prozessvarianten (U: Unternehmen)

U 1 (Produzent) «<—> U 2 (Kunde/Partner)

=  Standardentwicklung.

= Technologiesprung. { [é)m] ]

= Technologiepartnerschaft.
= Nachahmer-Konzept (2nd Follower-Prinzip).
= Baukastensystem.

= Malgeschneiderte LOsungen.

= Exklusivpartnerschaft (Joint Venture).

= Start-up-Partnerschaft.

= Neuanwendungen im Markt.

= Innovationsgelenkte Vorwartsintegration.

=  Strategische Forschungskooperation.

Rainer Burstinghaus



Innovationen, Prozessvarianten.

(O=]

[ Unterschiedliche Innovationshohen @ ]

&

gering

9

[ mittel ]

®

[ hoch ]

Unterschiedliche
,2Hebelwirkungen”
Im heutigen Markt.

Unterschiedliche
JAufschlusskrafte®
fur neue Markte.

Rainer Burstinghaus



Innovationen, Prozessvarianten.

Beispiele |

Standardlack als Stoffgemisch, Basiskomponenten.

[ Polymere ]
N\

4
[ Pigmente ]

[ Losemittel ]

[ Additive ]

Rainer Burstinghaus



Klarlackierung: Vom gelosten Lackharz zum Duromer.

Standardklarlack: Fliissigfim — Hartfilm (T*; Katalysator)

Lackharz: ©~\/R + > Beschichtung:
Vernetzer (3-funkt.): & Duromer, Glas-analog
= 120°C |

>

‘%/\; .~.

MG: n, —n, MG: m,—m,;, m»n
>
(I6slich O, fliissig) (unléslich, ,erstarrt®)

Rainer Burstinghaus



Innovationen, Prozessvarianten.

Lackierungen: Verfahrensvarianten zur Film-Hartung.

Flussiglacke, Moglichkeiten fur die Filmvernetzung.

Warmestrahlung

Metall-lonen

UV-Licht

(Organo)-Katalyse

Rontgenstrahlen

Sauren/Basen

Elektronenstrahlen

Luft: O,-Diradikal

Rainer Burstinghaus



Vierschicht-Automobillackierung (OEM), 2021.

Typischer Aufbau, Standardtechnik fur die Serienproduktion.

— Klarlackierung, 45 um

_ Metallic Basislackierung, 12 uym

— FUller-Schicht, 35 um

Elektrotauchlackierung, 17 um

Vorbehandlungsschicht, 1 ym

— Substrat: Karosserieblech

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Voraussetzungen fur den Erfolg mit der
gezeigten Prozessvariante, deren Charakterisierung.

®  Technische Kompetenz.
" Richtige* chemisch- [ Standardentwicklung ]
technische Ubersetzung —>
der laufenden Routine- Eigene FuE-Arbeiten zur
Anforderungen aus der Verbesserung existierender
Produktion und dem Markt. Produkte und Prozesse.
M M
U1 || U2
-T> T - T
M: Marktattraktivitat T: Technologieposition

Rainer Burstinghaus



Innovationen, Prozessvarianten. | Beispiel

= Technische Kompetenz.
e _ [ Standardentwicklung ]
= Richtige” chemisch-
technische Ubersetzung —
der laufenden Routine- Eigene FuE-Arbeiten zur
Anforderungen aus der Verbesserung existierender
Produktion und dem Markt. Produkte und Prozesse.

Laufende Verbesserung der Steinschlagfestigkeiten
von Polyurethan-Fullerschichten auf Automobilka-
rossen (OEM). Systematische Variationen der Diiso-

cyanate, der Polyole und der Fullmaterialien, ent-

sprechend den Ruckmeldungen des technischen
Kundendienstes.

Rainer Burstinghaus



Lackapplikation bei der Automobilproduktion.

Elektrostatischer Auftrag eines flussigen Fullers (Schema).

\3. Autokarosse /

— 3_
e .

<€ >
/ \ ( )
1. Hochrotationsglocke
(ca. 80.000 U/Min.)
2. AuBRenelektrode
(80 — 120 KV) 1.
, 2,

Rainer Burstinghaus



Vierschicht-Automobillackierung (OEM), 2021.

Fullerschicht: Steinschlag-Schutz fur das Karosserieblech.

|

Y2

— Klarlackierung, 45 ym

Metallic Basislackierung, 12 um

{ <—— | Fiiller-Schicht, 35 ym

Elektrotauchlackierung, 17 um

Vorbehandlungsschicht, 1 ym

— Substrat: Karosserieblech

Rainer Burstinghaus



Wasserverdunnbarer Automobilfuller (OEM).

Grundstruktur eines Polyurethan-Gerustes, hohe Elastizitat.

NAVAVA " AVAVA " AVAVA'
|

H S H S H S H

H: ,Harte® Segmente (Diisocya- S: ,Weiche® Segmente (Diole)
nate); ,Kompakte“ Bausteine ,Flexible” Bausteine

Rainer Burstinghaus



Wasserverdunnbarer Automobilfuller (OEM).

Grundstruktur eines Polyurethan-Gerustes, hohe Elastizitat.
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(n <50)
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Wasserverdunnbarer Automobilfuller (OEM).

Grundgerust eines Polyurethan-Harzes, ,Harte” Segmente.

O 0
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Wasserverdunnbarer Automobilfuller (OEM).

Polyesterdiol als ,Soft Segment” eines Polyurethanharzes.

| p— —|
O ]
Q/\/\/\/O\I(O\Ir NMNN"No A\ 0
—— 0 o) o) o
‘ :
|
(n=1-10) Dimerisierte Fettsaure

Chemikalien: Z.B. Hexandiol-1,6; Isophthalsaure; Dimerisierte Fettsaure.

Entspricht dem Baustein HO-R,-OH als ,Softsegment” (Molekulausschnitt).

Rainer Burstinghaus



Wasserverdunnbarer Automobilfuller (OEM).

Polyesterdiol als ,Soft Segment” eines Polyurethanharzes.

Ycﬁwwlélww

I

Dimerisierte Fettsaure

(n=1-10)

Chemikalien: Z.B. Hexandiol-1,6; Isophthalsaure; Dimerfettsaure,
1,1,1-Trimethylolpropan.

Entspricht dem in der Seitenkette OH-funktionalisiertem Baustein
HO-R,-OH als ,Softsegment”.

Rainer Burstinghaus



Wasserverdunnbarer Automobilfuller (OEM).

Aufbau einer wassrigen Polyurethan-Dispersion.

n OCN - R,—NCO

(n>m)

E—— OCN -

Prapolymer |- NCO

4 OCN - Prapolymer

~NCO + 3HOCH2—’—CH20H

COOH

—_— OCN

Polyurethan

COOH COOH COOH

NCO

2. H,0

> Wassrige Polyurethan-Dispersion

Rainer Burstinghaus



Wasserverdunnbarer Automobilfuller (OEM).

Wassrige Polyurethan-Dispersion: Strukturausschnitt (Idealisiert).

n
(0
o
LK ;
""" N O/>(C\O?)e H’O\/O_N\,O(o

(n=1-10)
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Wasserverdunnbarer Automobilfuller (OEM).

Wassrige OH-Polyurethan-Dispersion: Strukturausschnitt (Idealisiert).

(n=1-10)

Rainer Burstinghaus



Wasserverdunnbarer Automobilfuller (OEM).

Wasserverdunnbarer Isocyanat-Vernetzer, Beispiel:

NCO
— —_— (o)
H >—N
R\\ /\//0 N N >=O
Y o
R i \_\x\
NCO

R = H, C1-C3-Alkyl n=10 - 30

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Voraussetzungen fur den Erfolg mit der
gezeigten Prozessvariante, deren Charakterisierung.

= Richtiges” Erkennen und
Ubersetzen der zukunfts-
weisenden Produktions-
und Marktforderungen.

= Eigene Fahigkeit, Innova-
tionen gegen Widerstande
in den Markt zu ,drucken”.

»1echnologiesprung®

Eigene, grundlegende
FuE-Arbeiten zur effektiven
ErschlielRung markant neuer
Produkte und Verfahren.
Stimmigkeit mit der eigenen
Marktstrategie liegt vor.

U1

U2

M: Marktattraktivitat

T: Technologieposition

Rainer Burstinghaus



Innovationen, Prozessvarianten. Beispiel

" ,Richtiges” Erkennen und Technologiesprung®
Ubersetzen der zukunfts-
weisenden Produktions- Eigene, grundlegende
und Marktforderungen. —>s| FuE-Arbeiten zur effektiven
ErschlielRung markant neuer
" Eigene Fahigkeit, Innova- Produkte und Verfahren.
tionen gegen Widerstande Stimmigkeit mit der eigenen
in den Markt zu ,drucken’. Marktstrategie liegt vor.

Neuer, IR-/UV-hartender Lack fur ,,Clear Coats“ von
Automobilen (OEM) mit einer bislang nicht erreichten
Resistenz gegen Kratzer-Schaden. Eigene, patentierte
Polymer- und Initiator-Entwicklungen. Einsatz neuer,
,Kalter” LED-UV-Strahler (AlGalnN) zur Aushartung.

Strategie: Erhohung des Marktanteils bei Klarlacken.

Rainer Burstinghaus



Vierschicht-Automobillackierung (OEM).

IR-/UV-gehartete Klarlackierung; Verlustmodul > 30 MPa.

! | 2.uv-strahlung | |

} | 1.IR-Strahlung | |

Klarlackierung, 45 pm

T \etallic Basislackierung, 12 ym

— Fuller-Schicht, 35 ym

_ Elektrotauchlackierung, 17 um

:E:;_I— Vorbehandlung 1 pm

— Substrat: Karosserieblech

S ——

Rainer Burstinghaus



Vierschicht-Automobillackierung (OEM).

IR-/UV-hartbarer Klarlack: Mogliche Applikation in der ,Linie".

LED-UV-Strahler
A= 395-400 nm
(AlGaN, AlGalnN)

Robotergesteuerter
Spiegel

IR-Strahler A > 3um

Automobilkarosse

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Voraussetzungen fur den Erfolg mit der
gezeigten Prozessvariante, deren Charakterisierung.

Technologiepartnerschaft

= Sich erganzende, solide
(technische) Kompetenzen. Entwicklungsprojekt mit

—>| beiderseitigem, ,normalem"

technischem Input. Ggf.

= Solide eigene Position. gemeinsame MarkteinflUhrung

uber diskrete Vertriebskanale.

=  Fahigkeit zur Partnerschatt.

’l ------------------- ~a
- i

A Ll u1 | vz |1 (4

| [T ! >| |T
\ !

M: Marktattraktivitat T: Technologieposition

Rainer Burstinghaus



Innovationen, Prozessvarianten. Beispiel

Technologiepartnerschaft

= Sich erganzende, solide
(technische) Kompetenzen. Entwicklungsprojekt mit

—>| beiderseitigem, ,normalem"

technischem Input. Ggf.

= Starke eigene Position. gemeinsame MarkteinflUhrung

uber diskrete Vertriebskanale.

=  Fahigkeit zur Partnerschatt.

Entwicklung von Klarlacken fur die Primarbeschich-
tungen von Hochleistungsglasfasern mit optimierten
Brechungsindizes (Lichtwellenleitern, LWL). Koope-

ration mit einer Optoelektronik-Firma geplant.

Zielmarkte: Glasfaserlacke von Lichtwellenleitern fur
die Medizintechnik und Sensorik.

Rainer Burstinghaus



Primarbeschichtungen von Hochleistungsglasfasern.
Ubertragungssystem auf Basis eines Lichtwellenleiters.
7
M — = A > B
D
Sender Analog- Treiber- Leucht- . i
oder Digital- stufe, diode / € :_elﬁgtwl_e\}{/eLn
Quelle Wandler Verstarker Laser ’
Foto- Digital- Treiber- Empfangs
element, Analog- stufe, -modul,
Transistor Wandler Verstarker Endstufe
W,
>4 P A > )
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Primarbeschichtungen von Hochleistungsglasfasern.

Ubertragungssystem auf Basis eines Lichtwellenleiters.

Lichtwellenleiter, (LWL), Fiber Optics, (FO)
( 73‘ \ ( Foto- \
— {>| element,
Transistor
Leucht-
diode / gr
Laser ‘
. Y, \ Y,
Elektrooptischer Wandler Optoelektrischer Wandler

Rainer Burstinghaus



Primarbeschichtungen von Hochleistungsglasfasern.

Lichtwellen: Analog-Digitalwandlung, Amplitudenmodulation.

N /\

f

Analog-Digital-Wandlung

Amplitudenmodulation

Rainer Burstinghaus



Primarbeschichtungen von Hochleistungsglasfasern.

Zusammensetzung von Kern (Core) und Mantel (Cladding).

Licht —3 Faserkern (Core) N;> Ny —3 Licht

Fasermantel (Cladding) n,

LWL Typ 1 —> Core: SiO, (+ GeO, + P, O;) / Cladding: SiO,

LWL Typ 2 —> Core: SiO,, / Cladding: SiO, (+ B,O5 + NaF)

Rainer Burstinghaus



Primarbeschichtungen von Hochleistungsglasfasern.

Stufenindexfaser, Funktionsprinzip: ,Ableiten” des Streulichts
durch den ,Primary Buffer Coating".

: 4‘\ : . .
N3 —> AW, 'y Primary Buffer Coating (5 pm)

N, —s e — Silica Cladding (125 um)

— Core Si0,/Ge0,/P,0; (10 um)

ny —> — silica Cladding (125 pm)

N3 —> — Primary Buffer Coating (5 um)

n,>n, und nz;>n,
Lichtverlust bei hochwertigen Labor-Glasfasern: ca. 0,2dB/km (ca. 5%).

Rainer Burstinghaus



Primarbeschichtungen von Hochleistungsglasfasern.

Lichtwellenleiter: Aufbau einer Stufenindexfaser.

Core (10 um)

Silica Cladding (125 um)

Primary Buffer Coating (2 pm-5 pm)

Primary Top Coating (10 um-300 pm)

Secondary Top Coating (Jacket)
(10 um-500 pm)

Rainer Burstinghaus



Primarbeschichtungen von Hochleistungsglasfasern.

Lichtwellenleiter: Unterschiedliche Fasertypen, Profile.

Stufenindexfaser

IS AN~

Gradientenindexfaser

Monomodefaser

Rainer Burstinghaus



LWL-Ziehturm-Anlage | Elemente des Grundaufbaus:

Hochtemperaturziehofen (= 2.200°C)

¥ | 4
% | MM

Kuhistrecke mit Durchmesser-Messgerat

Beschichtung mit Primary Buffer Coating

=—2b=
= Aushartung durch UV-Strahler ( = 100°C)
=SR=

¢ Durchmesser-, Exzentrizitatsbestimmung

Beschichtung mit (Primary) Top Coating

= 1<
g Aushartung durch UV-Strahler ( = 100°C)
= | <

¢ Durchmesser-, Exzentrizitatsbestimmung

\

M Faserabzug, Spulen zum Aufwickeln

Rainer Burstinghaus



Primarbeschichtungen von Hochleistungsglasfasern.

,Primary Buffer Coating”: UV-hartbares Polyurethan-Acrylat.

@IO\/\O/EN/Q%/E\ O/W/O\LI/H\Qiﬂ\LI/O\/\O i@
T uv - uv T

n = 60— 160 (ldealisierte Struktur)

Rainer Burstinghaus



Primarbeschichtungen von Hochleistungsglasfasern.

,Primary Buffer Coating": UV-hartbares Polysiloxan-Acrylat.

CI:H3 ?H3 (I:H3 ?H3
Si Si Si Si (@)
O\/\// I\O——/ \0——/ \0//| \/\/ \[r®
CH, CH,
O (@)

q\ﬁ Yo
uv ) | <« | uw uv

p = 160; q = 120; r = 18 (ldealisierte Struktur)

l_Q

Rainer Burstinghaus



Primarbeschichtungen von Hochleistungsglasfasern.

,Primary Top Coating™: UV-hartbares Polyurethan-Acrylat.

X K o~k
(\o N \g/\/\o/"\@euv

* Asymmetriezentrum

ca. 131.072 maogliche
Diastereomere (217)!

V

Wichtig: Keinerlei
Mikrokristallisation!

X+Y+2Z = 17

n=10-15

(Idealisierte Struktur;
Glasartige Konsistenz
des mit UV-Licht aus-
geharteten Duromers!)

Rainer Blrstinghaus




Innovationen: Voraussetzungen fur den Erfolg mit der
gezeigten Prozessvariante, deren Charakterisierung.

= Hohe technische Kompetenz.

= Fachubergreifendes
Denken und Handeln.

= Globales Informations-
management und aktives
, lechnology-Scouting”.

Nachahmer-Konzept

2nd-Follower-Strategie: Rasche
Transformation und Anpassung
fUhrender Technologien aus
anderen Branchen (,Best
Practice — LOsungen®), speziell
fur den eigenen Markt.

U1

U2

M: Marktattraktivitat

T: Technologieposition

Rainer Burstinghaus



Innovationen, Prozessvarianten. Beispiel
Hohe technische Kompetenz. Nachahmer-Konzept
FachUbergreifendeS 2nd'FO”Ower'Strategie: Rasche
Denken und Handeln. —>| Transformation und Anpassung
_ fuUhrender Technologien aus

Globales Informations- anderen Branchen (,Best Prac-
management und aktives tice-Losungen*), speziell fiir den
"Technology-Scouting”. eigenen Markt.

Entwicklung eines eigenen Beschichtungssystems
auf Basis von Sol-Gel-Materialien fur die Klarlackie-
rung von Automobilen (OEM).

Adaption der bislang entwickelten Technik fur die
Fertigung kratzfest-beschichteter Brillenglaser aus
Kunststoffen (Augenoptik-Branche).

@

Rainer Burstinghaus



Vierschicht-Automobillackierung (OEM).

Kratzbestandige Klarlackierung mittels Sol-Gel-Applikation.

Glas-Polymer-Hybrid (ORMOCER®)

.0... :. e e ® ¢ ® o0
3: ° .o..“.o .":.. . S :'.‘
o..... :o.go.o.::'°o.. .!:.
° ° o ® ] o, o° o,
o0 o L 0. e & o LY H
) 000 0° ¢ 0 2% o° s ° o
oo s% N 0,00 o0 % °
o s 00 o g0 o 00 00l ® e ceq e e O
° ® o 2% o % °°a% : ® 9 ...'o. °
o %o ..°. ® co o o°° ° (3
o%p © o. ° °

.-+ Klarlackierung, 45 pm |<—

IR Vetaliic Basislackierung, 12 pm

~| — Vorbehandlung 1 ym

— Substrat; Karosserieblech

— Fuller-Schicht, 35 um

Elektrotauchlackierung, 17 um

Rainer Burstinghaus



Vierschicht-Automobillackierung (OEM).

Kratzbestandige Klarlackierung mittels Sol-Gel-Applikation.

Glas-Polymer-Hybrid (ORMOCER®)

ROV @ Klarlackierung (,,Hoch-
auflosung“ —nm-Mafistab)

Metallic Basislackierung, 12 um

— Fuller-Schicht, 35 um

Elektrotauchlackierung, 17 um

— — Vorbehandlung 1 um

— Substrat: Karosserieblech

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Voraussetzungen fur den Erfolg mit der
gezeigten Prozessvariante, deren Charakterisierung.

" Breites und fundamentales Eigenes Baukastensystem
technisches Know-how.
Gute Marktkenntnis. Flexibles Plattform- bzw.

Modulkonzept fur moglichst

Schnelligkeit und Flexibilitat. viele, unterschiedliche Kunden

= Hohe Produktqualitat und (und deren ,Supply Chain*-

Verlasslichkeit als Lieferant. Sicherung). Keine Exklusivitat.
U2

M [ A 4 M
=2|U3
U1 AN
T (U4 s T

% Un

M: Marktattraktivitat T: Technologieposition
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Innovationen, Prozessvarianten. Beispiel 1

Breites und fundamentales Eigenes Baukastensystem
technisches Know-how.
Gute Marktkenntnis. Flexibles Plattform- bzw.

Modulkonzept fur moglichst
viele, unterschiedliche Kunden
= Hohe Produktqualitat und (und deren ,Supply Chain®-
Verlasslichkeit als Lieferant. Sicherung). Keine Exklusivitat.

= Schnelligkeit und Flexibilitat.

Entwicklung eines variablen, IT- und Farbmetrik-
unterstutzten Mischregal-Systems mit jeweils funfzig
passgenauen Basisfarbtonen fur die Belieferung von
Autorepaturlack-Werkstatten in diversen Regionen.
Einsatz von Farbraum-Software zur Erstellung von
Rezepturen fur Standard-, Sonder- bzw. Effektfarben.

Rainer Burstinghaus



Vierschicht-Automobillackierung (OEM), 2015

Basislackierung: Farbtone entsprechend den ,Trendvorgaben®.

[ —

Mehrwinkelspektralphotometer

|

SO0OG®CO
SO@®@®OO
OO
@0eedd
OO0O@ec0
O@@ec0
OM0Oe0
Oeeaeda®
10 Jeges
oOedead@

L*

Mischregal /
) | B

PC zur Berechnung der : -
Mischformeln/Rezepturen

L*a*b*-Farbraum
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Innovationen, Prozessvarianten. Beispiel 2

" Breites und fundamentales Eigenes Baukastensystem
technisches Know-how.
Gute Marktkenntnis. Flexibles Plattform- bzw.

Modulkonzept fur moglichst
viele, unterschiedliche Kunden
= Hohe Produktqualitat und (und deren ,Supply Chain®-
Verlasslichkeit als Lieferant. Sicherung). Keine Exklusivitat.

= Schnelligkeit und Flexibilitat.

Entwicklung kombinierbarer Lack- und Pasten-Sys-
teme fur die Belieferung unterschiedlicher Automo-
bilhersteller. Rasche und flexible Realisierung spezifi-

scher, passgenauer Vierschichtaufbauten auf unter- @
schiedlichen Metallsubstraten, wie phosphatierten

Stahlen, verzinkten Stahlen oder (chromatierten) Alu-
miniumlegierungen.

Rainer Burstinghaus



Vierschicht-Automobillackierung (OEM), 2020

Individuelle Lackieraufbauten fur verschiedene Pilotkunden.

[ Entwicklungspartner / Kunde A ]

CC 26-8741

BC 23-1126

FC 21-5317

EC 18-3349

PhggphaﬁerferSiah{ Karosserie

[ Entwicklungspartner / Kunde B ]

Chromatiertes
Aluminium

CC 26-5078

BC 23-2218

FC 21-7003

EC 18-4481

Karosserie

Rainer Burstinghaus



Innovationen: Voraussetzungen fur den Erfolg mit der
gezeigten Prozessvariante, deren Charakterisierung.

Kompetentes, kundenorien-
tiertes technisches Team.

Schnelligkeit, Flexibilitat,

MaRgeschneiderte Losungen

wirksames Informations- —>| Passgenaue Innovationen fur
management. Nischenmarkte zur Erfullung
= Prasenz in speziellen spezieller Kundenforderungen.
. ) Keine Exklusivitat.
(Regional)Markten.
M M
A ut [ u2 A

M: Marktattraktivitat

T: Technologieposition

Rainer Burstinghaus



Innovationen, Prozessvarianten. Beispiel

Kompetentes, kundenorien-
tiertes technisches Team.

Schnelligkeit, Flexibilitat,
wirksames Informations-
management.

Prasenz in speziellen
(Regional)Markten.

MaRgeschneiderte Losungen

Passgenaue Innovationen fur
Nischenmarkte zur Erfullung
spezieller Kundenforderungen.
Keine Exklusivitat.

Entwicklung von Spezialklarlacken fur die Beschich-
tung von Automobil-Einzelteilen aus asiatischen oder
sudamerikanischen Edel-Hartholzern (Insbesondere @

Wurzelholzern).

Beispiele: Knopfe von Gangschaltungen oder Cock-
pit-Verkleidungen in den Luxuslimousinen exklusiver

Autohersteller.

Rainer Burstinghaus



Spezialklarlack fur Nischenanwendungen (OEM).
Mehrfach-lackiere Holzteile fur Premium-Automarken.
B cis (o) N 77
.'Oﬁo\/\ /\"o
. o) o)
. O o) Jn
- 0
. trans 0 .
To” \— o ] z XN
\/\O 0/\/
- © ~n in Styrol
(n=8-12)
Ferrari® ASTON MAYBACH® MASERATI® A
— MARTIN®
Lamborghini®
® ® ®
(_ BUGATTI® PORSCHE JAGUAR ROLLS ROYCE y
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Innovationen, Voraussetzungen fur den Erfolg mit der
gezeigten Prozessvariante, deren Charakterisierung.

Exzellente und einzigartige,
jeweils komplementare
technische Kompetenzen.

Enge, partnerschatftliche
Beziehungen, gegenseitiges
Vertrauen, Vertragstreue.

Exklusivpartnerschaft

Gemeinsame FuE-Arbeiten in
Form eines vertraglich geregel-
ten ,Joint Venture®. Nutzung der
jeweiligen, hoch spezialisierten
Kompetenzen beider Partner.
Strikte Exklusivitat!

-

U1

\.

~

R

U2

J

M: Marktattraktivitat

T: Technologieposition
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Innovationen, Prozessvarianten. Beispiel

Exzellente und einzigartige,
jeweils komplementare
technische Kompetenzen.

Enge, partnerschatftliche
Beziehungen, gegenseitiges
Vertrauen, Vertragstreue.

Exklusivpartnerschaft

Gemeinsame FuE-Arbeiten in
Form eines vertraglich geregel-
ten ,Joint Venture®. Nutzung der
jeweiligen, hoch spezialisierten
Kompetenzen beider Partner.
Strikte Exklusivitat!

Exklusiv-Entwicklung einer neuen, vollig emissi-
onsfreien Klarlack-"Powderslurry” fur Automobile
(OEM). Vertraglich geregelte Kooperation zwischen

der BASF Coatings AG, Daimler-Chrysler AG und @
der Durr AG (ab ca. 1994). Gezielter Austausch von
Naturwissenschaftlern, Technikern und Ingenieuren
zwischen den beteiligten Unternehmen.

Rainer Burstinghaus



Powderslurry: Sterische und elektrostatische Stabilisierung
der in Wasser suspendierten, mikronisierten Harz-Partikel.

Ausgeharteter Lackfilm ]

Sklerosiertes” Duromer

Rainer Burstinghaus



Pulverklarlack-Slurry, Automobil (OEM): Chemie.

(Joachim Woltering et. al., BASF Coatings AG, 1994)

Rainer Burstinghaus



Amphiphile, reaktive Stabilisatoren fur die p-Partikel.

Poly-N-Alkyl-acrylamid (Kamm-Polymer-Struktur):

COOH o COOH o COOH fo) COOH

HN HN HN

Rainer Burstinghaus



Amphiphile, reaktive Stabilisatoren fur die p-Partikel.

Maleinsaureanhydrid-Vinylether-Copolymer:

COOH COOH COOH COOH

COOH O COOH O COOH O COOH O COOH

Rainer Burstinghaus



Exklusivpartnerschaft mit Kunden Beispiel

BASF Coatings AG / Durr AG / Daimler Chrysler AG:
Neues Lackiersystem fur die Fertigung der Mercedes-A-Serie.
Damaliger (1996) erster und innovativer Entwicklungsschritt.

Konventionell:

O
)
)

4. Klarlack

3. Basislack

2. Fuller

1. Elektrotauchlack

Neu:

O 4 3. Funktionsschicht 2

4. Powderslurry

2. Funktionsschicht 1

— 1. Elektrotauchlack

r

—> Vier Einbrennvorgange

bzw. ,Flash-off-Zonen®. ] {

—>

\
Drei Einbrennvorgange

bzw. ,Flash-off-Zonen®.

J
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Innovationen: Voraussetzungen fur den Erfolg mit der
gezeigten Prozessvariante, deren Charakterisierung.

" Kompetenz im kunftigen ,Start-up-Partnerschaft*
Technologie-/Technikfeld.

Gemeinsame ldeenfindungen.
Fixierung des Zielsystems/
Produktdesigns im Rahmen
des mit dem Kunden initiierten

= Grundliche Kenntnis des —_—
Geschaftsmodells und der
neuen Geschaftsbezie-
hungen des Kunden.

Innovationsprojektes.
K "\‘
M i LM 4
— |
A : U1 < Uz |
> T | ! > T
\~ ___________________ ,I

M: Marktattraktivitat T: Technologieposition
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Innovationen, Prozessvarianten Beispiel

= Kompetenz im kunftigen Start-up-Partnerschaft®
Technologie-/Technikfeld.

Gemeinsame ldeenfindungen.
Fixierung des Zielsystems/
Produktdesigns im Rahmen
des mit dem Kunden initiierten
Innovationsprojektes.

= Grundliche Kenntnis des —_—>
Geschaftsmodells und der
neuen Geschaftsbezie-
hungen des Kunden.

Entwicklung eines Rontgenstrahl- oder Elektronen-
strahl-hartbaren Resistlackes fur einen innovativen
Kleinproduzenten von Silizium-Chips fur Mikrosys-
tem-Technik-Ausrustungen. Eigene Branchenerfah-

rungen mit der Entwicklung von Beschichtungssys-
temen fur diverse Elektronik-/Halbleiter-Bauteile.

Rainer Burstinghaus



Fotolack, Negativ-Resist fur die Strukturierung von Si.

Beschichtung des Si-Wafers durch Spincoating-Technik:

Auftrag von 1-3 ml Abdampfen des
einer Losemittels,
Polymerlosung Viskositatsanstieg

Abgeschleuderte
Polymerlosung:
ca. 90%)!

I

Tl | T W

> >
10 Sekunden 30 Sekunden
,formieren* zentrifugieren
bei 500 U/min bei 5.000 U/min

Rainer Burstinghaus



Fotolack, Negativ-Resist fur die Strukturierung von Si.

Funktionsprinzip auf Basis eines UV-Lacks:

— UV-Lampe bzw.
Rontgenquelle

Absorberschicht, (Cr)
— Quarzglas-Trager

Negativresist
Si-Wafer
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Fotolack, Negativ-Resist fur die Strukturierung von Si.

Funktionsprinzip auf Basis eines UV-Lacks:

Rontgenquelle

| 1 3 Absorberschicht, (Cr)

— Quarzglas-Trager

Strukturierung
Si-Wafer
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Fotolacke, Negativ-Resist.

Photovernetzender Lack, Polyvinylcinnamat-Copolymer:

R = H, Alkyl, Alkoxyl
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Fotolacke, Negativ-Resist.

Photovernetzender Lack, Distyrylpyrazin als Stoffbasis:

S N\ (Distyrylpyrazin)

0 C
IT 9 C_N/ 9 {?‘*
J  J
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Innovationen: Voraussetzungen fur den Erfolg mit der
gezeigten Prozessvariante, deren Charakterisierung.

= Eigene, brillante Idee.

= Kooperationspartner mit
exzellenter Expertise
in dem Sektor der neuen

Neuanwendungen im Markt

Gemeinsame Entwicklung
von ,Pionieranwendungen”
bis zur Marktreife, basierend
auf vorhanden Produkten und

Anwendungen. eigenen, unkonventionellen
Ideen.
M M4
A U 1 U2
NI T > T

M: Marktattraktivitat

T: Technologieposition
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Innovationen, Prozessvarianten. Beispiel

Eigene, brillante Idee.

Kooperationspartner mit
exzellenter Expertise

in dem Sektor der neuen
Anwendungen.

Neuanwendungen im Markt

Gemeinsame Entwicklung
von ,Pionieranwendungen®
bis zur Marktreife, basierend
auf vorhanden Produkten und
eigenen, unkonventionellen
|deen.

Entwicklung eines Photoresist-Lackes fur die Struk-
turierung von Silizium-Wafern auf Basis eines im
Reinraum filtrierten, partikelarmen, UV-hartbaren
Klarlackes. Dieser wurde bislang zur Beschichtung
von Reflektoren fur Automobilscheinwerfer einge-

setzt.
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Fotolacke, Negativ-Resist.

Photovernetzende Filmbildner, Reaktivverdunner:

Y N Epoxidharz O\n/\ /\II/O\/\N/>
(0]

(@) (0
/\"/ N Urethanharz V¥ \"/\ o
(@)
/?\

o)
- \/\O
o o)
=z N Polyesterharz V© \n/\ /\"/

Kohlensaure-Verdunner
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Fotolacke, Negativ-Resist.

Aminosiloxane als Haftvermittler fur Metall-OH-Oberflachen:

OCH,

|
CH30—?i—ANH

OCH

2

3 (APMS)

OCH

H
| N
CH3O—?i—/\/ NN,

OCH,

(Diamino-APMS)

OCH H
| N NH
CH3O—?i—/\/ \/\N/\/ 2
H

OCH,

(Triamino-APMS)

= [~ OH OR
S

@F—0H + RO—Si—X
-

D |- on OR
<91 OR

s

2—0—Si—X + ROH
S |

®l-oy OR

X = organischer Rest mit
terminalem NH,, COOH, NCO.
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Fotolacke, Negativ-Resist , Reinraum-tauglich 1-4 (ISO).

Filtration von Partikeln aus dem Klarlack:

Reinraumklassen, ISO 14644-1

Part. m-3
108
] : - - 107

106 \
108
10¢

o -
L
} b NI
. 100 L1
Anforderung: Reinraumklassen 1-4 (1SO) 0102 051 2 5 10pm
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Innovationen: Voraussetzungen fur den Erfolg mit der
gezeigten Prozessvariante, deren Charakterisierung.

®  Technische Kompetenz.
= Starke Patentposition.
=  Flexibilitat.

" |ntensive Marktkontakte.

Innovationsgelenkte
Vorwartsintegration

Unterstutzung kleiner,
innovativer Kundenprojekte
mit eigenem technischem
und finanziellem Input, ggf.
auch mit Schutzrechten.

U2

M: Marktattraktivitat

T: Technologieposition
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Innovationen, Prozessvarianten. | Beispiel
Innovationsgelenkte
= Technische Kompetenz. Vorwartsintegration

= Starke Patentposition. —_ Unterstutzung kleiner,
innovativer Kundenprojekte
mit eigenem technischem

" |ntensive Marktkontakte. und finanziellem Input, ggf.
auch mit Schutzrechten.

= Flexibilitat.

Herstellung von leitfahigem, qualitativ einheitlichem
Polyanilin (PANI) zur Verwendung in Korrosions-
schutz-Grundierungen von Metallgegenstanden.

Start-up-Hilfe fur einen Kleinunternehmer mit moder-
nen Testanlagen, kostenfreien Lizenznahmen und
potenziellen Pilotkunden.

®
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Polyanilin (,,PANI*), ein polymerer Halbleiter.

Halbleitendes Material mit Korrosionsschutzeigenschatften:

H. _H

@ o o
4x NH, ClI + (NH,),S.0, —>
0-2 °C, 1 Stunde

‘IL@ OO @-”Jm

(n + m = 1; x: Halber Polymerisationsgrad) — X

PANI: Polyanilin (idealisierte Struktur) als halbleitendes Polymer.
Synthese durch oxidierende Polymerisation von Aniliniumchlorid mit
Ammoniumperoxodisulfat.
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Innovationen, Voraussetzungen fur den Erfolg mit der

gezeigten Prozessvariante, deren Charakterisierung.

" Fundierte Kenntnis des
Stands der Wissenschaft.

= Wasserdichter” Koopera-
tionsvertrag mit klarer Re-

Strategische
Forschungskooperation

]

Strategisch und langfristig

eluna spaterer Nutzunas- > angelegte Gemeinschafts-
?echteg P 9 arbeiten mit Hochschulen
' oder wissenschaftlichen
= Eigenes, aktives Marketing, Instituten. Exploration neuer
(regulatorische) Toxikologie. Stoffe, Systeme, Verfahren.
4 )
MI|A 3 M
U1 UF
<«| "
> T > T
. Y,

M: Marktattraktivitat

T: Technologieposition
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Innovationen, Prozessvarianten. | Beispiel

Fundierte Kenntnis des
Stands der Wissenschaft.

,Wasserdichter* Koopera-

tionsvertrag mit klarer Re-

gelung spaterer Nutzungs-
rechte.

Eigenes, aktives Marketing,

(regulatorische) Toxikologie.

Strategische
Forschungskooperation

Strategisch und langfristig
angelegte Gemeinschafts-
arbeiten mit Hochschulen
oder wissenschaftlichen
Instituten. Exploration neuer
Stoffe, Systeme, Verfahren.

Identifikation, Analyse und gezielte Umwandlung
von Naturstoffen mit speziellen medizinischen oder
pflanzenschutzenden Wirkungen. Kombinatorische @
Wirkstoffoptimierung, Scale-up, projektgebundenes
Zulassungsverfahren und Markteinfuhrung.
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Innovationen, Prozessvarianten. | Beispiel
. gijnd(;er’(cje K\?\?ntnls dehs ) Strategische
ands der vissehschatt. Forschungskooperation

,Wasserdichter* Koopera-

tionsvertrag mit klarer Re-

gelung spaterer Nutzungs-
rechte.

Eigenes, aktives Marketing,
(regulatorische) Toxikologie.

Strategisch und langfristig
angelegte Gemeinschafts-
arbeiten mit Hochschulen
oder wissenschaftlichen
Instituten. Exploration neuer
Stoffe, Systeme, Verfahren.

Strobilurin A

—

Kresoxim-methyl ("Common Name")

Kooperationspartner (um 1990):

BASF Aktiengesellschaft; Universitat Bonn; Universitat Kaiserslautern.

Dr. H. Sauter, Prof. Dr. W. Steglich, Prof. Dr. T. Anke.
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Strobilurine, eine stark fungizide Wirkstoffgruppe.

Wirkstoff, extrahiert aus dem Pilz ,Kiefernzapfenrubling®.

Strobilurin A aus
Strobilurus tenacellus

@ °
<€
-0 \N’O\
0O

Kresoxim-methyl (1998)
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Weiterfuhrende Literatur zum Thema ,,FUE-Projektmanagement in der Chemieindustrie.
Auswahl von Monografien und von Publikationen in Fachjournalen oder im Internet.

» Hesseler, Projektmanagement, Verlag Franz Vahlen, Minchen, 2015.

= Stdger, Wirksames Projektmanagement, Schaffer- Poeschel, Stuttgart, 2019.

» Litke, Projektmanagement, Carl Hanser Verlag, Minchen, 2007, Neuauflage fur 2023 angekindigt.
= Litke, Kunow, Schulz-Wimmer, Projektmanagement, Haufe-Lexware, Freiburg, 2018.

» Madauss, Projektmanagement, Theorie und Praxis aus einer Hand, Springer Gabler, Berlin, 2020.

» Bea, Scheurer, Hesselmann, Projektmanagement, UVK-Verlag, Minchen, 2020.

= Braehmer, Projektmanagement fur kleine und mittlere Unternehmen, Carl Hanser Verlag, Minchen, 2009.

= Klein, Projektmanagement in der Praxis, Ebook, Verlag Interna, Bonn, 2012.

= Weichselbaumer, Bley, MS-Project 2013 in 13 Stunden, epubli GmbH, Stuttgart, Berlin, 2014.
» Dittmann, Dirbanis, Projektmanagement (IPMA®), Haufe, Freiburg, 2020.

= Schels, Seidel, Projektmanagement mit Excel, Carl Hanser Verlag, Minchen, 2016.

= Tumuscheit, Uberleben im Projekt, Redline Wirtschaft, Heidelberg, 2014.

» Tumuscheit, 55 Mythen des Projektmanagements, Orell Fussli Verlag, Zurich, 2013.

= Meyer, Reher, Projektmanagement, Springer Fachmedien, Minchen, 2020.

» Drews, Hillebrand, Karner, Praxishandbuch Projektmanagement, Haufe, Freiburg, 2015.

= Pautsch, Steininger, Lean Project Management — Projekte exzellent umsetzen, Carl Hanser Verlag, Minchen, 2014.

= Cole, Barker, Brilliant Project Management, Pearson Education Ltd., London, 2015.
» Andler, Tools fur Projektmanagement, Workshops und Consulting, Publicis Publishing, Erlangen, 2015.

» Husselmann, Lean Project Management, Schaffer-Poeschel Verlag, Stuttgart, 2021

Rainer Burstinghaus



Weiterfuhrende Literatur zum Thema ,,FUE-Projektmanagement in der Chemieindustrie.
Auswahl von Monografien und von Publikationen in Fachjournalen oder im Internet.

= Schrdoder, Agile Produktentwicklung, Carl Hanser Verlag, Minchen, 2018.

= Kuster et al., Handbuch Projektmanagement, Agil — Klassisch — Hybrid, Springer Gabler, Wiesbaden, 2019.

= Ziegler, Agiles Projektmanagement mit Scrum fir Einsteiger, Independ. Published, ISBN 9781729408353, 2021.
= Cooper, Edgett, Kleinschmidt, Optimizing the Stage Gate Process, Res. Technol. Management, 45, 2002.

= Cooper, What's Next After Stage-Gate? Res. Technol. Management, 157, 2014.

= Hirzel, Alter, Niklas, Projektportfolio-Management, Springer Gabler, Wiesbaden, 2019.

» Timinger, Modernes Projektmanagement, WILEY-VCH Verlag, Weinheim, 2017.

= www.projektmanagementhandbuch.de, PMH, 2021.

=  www.projektmanagement-definitionen.de, 2021.

= www.projektmagazin.de, 2021.

» GPM Deutsche Gesellschaft flr Projektmanagement e.V., Kompetenzbasiertes Projektmanagement (PM4),
Handbuch fur Praxis und Weiterbildung im Projektmanagement, Band 1, Band 2, Nurnberg, 2019.

= Lang, Wagner, Der Weg zum projektorientierten Unternehmen, Carl Hanser Verlag, Minchen, 2019.

= Helm, Pfeifer, Ohser, Mathematik flr Wirtschaftswissenschaftler, Carl Hanser Verlag, Minchen, 2015.
= Grieser, Mathematisches Problemldsen und Beweisen, Springer Fachmedien, Wiesbaden, 2017.

= Krischke, Ropcke, Graphen- und Netzwerktheorie, Carl Hanser Verlag, Minchen, 2015.

= Tittmann, Graphentheorie, eine anwendungsbezogene Einfihrung, Fachbuchverlag, Leipzig, 2003.

= Nitzsche, Graphen fur Einsteiger, Vieweg + Teubner Verlag, Wiesbaden, 2009.

= Stegbauer, HauRling, Handbuch Netzwerkforschung, Springer Fachmedien, Wiesbaden, 2010.

Rainer Burstinghaus



Weiterfuhrende Literatur zum Thema ,,FUE-Projektmanagement in der Chemieindustrie.
Auswahl von Monografien und von Publikationen in Fachjournalen oder im Internet.

= Festel, Hassan, Leker, Bamelis, Betriebswirtschaftslehre fur Chemiker, Springer, Berlin, 2001.

= Festel, Soliner, Bamelis, Volkswirtschaftslehre fir Chemiker, Springer, Berlin, 2000.

= Muhlbradt, Wirtschaftslexikon, Scriptor Reihe, Cornelsen Verlag, Berlin, 2008.

= Malik, Unternehmenspolitik und Corporate Governance, Campus-Verlag, Frankfurt/Main, 2013.

= Schierenbeck, Wohle, Grundzuge der Betriebswirtschaftslehre, Oldenbourg Verlag, Minchen, 2016.

= Wohe, EinfUhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Verlag Franz Vahlen, Minchen, 2020.

= Drucker, Die Kunst des Managements, Econ Verlag, Munchen, 2000.

= Drucker, Alles Uber Management, Redline Wirtschaft, Heidelberg, 2007.

= Drucker, The Effective Executive, Verlag Franz Vahlen, Minchen, 2014.

= Malik, Management, Das A und O des Handwerks, Campus-Verlag, Frankfurt/Main, 2013.
= Malik, FUhren, Leisten, Leben, Campus-Verlag, Frankfurt/Main, 2019.

*= Roth, Fuhlen, Denken, Handeln, Suhrkamp Verlag, Frankfurt/Main, 2007.

= Sprenger, Mythos Motivation, Campus-Verlag, Frankfurt/Main, 2014.

= Sprenger, Vertrauen fuhrt, Campus-Verlag, Frankfurt/Main, 2007.

» Freitag, Kommunikation im Projektmanagement, Springer-Gabler, Wiesbaden, 2016.
= Schulz von Thun, Miteinander Reden, Rowohlt Verlag, Reinbeck, 2019.

= Riemann, Grundformen der Angst, Reinhardt Verlag, Minchen, 2019.

= Csikszentmihalyi, Flow im Beruf, Klett-Cotta Verlag, Stuttgart, 2012.

Rainer Burstinghaus



Weiterfuhrende Literatur zum Thema ,,FUE-Projektmanagement in der Chemieindustrie. 5.
Auswahl von Monografien und von Publikationen in Fachjournalen oder im Internet.

* Horx, Das Zukunftsmanifest, Ullstein Taschenbuch Verlag, Berlin, 2002.

= Burkle, Aktive Karrierestrategie, Springer Gabler, Wiesbaden, 2013.

» Hesse, Schrader, Das gro3e Bewerbungshandbuch, Stark Verlag, Manchen, 2015.

= Hesse, Schrader, 1X1 - Das erfolgreiche Vorstellungsgesprach, Stark Verlag, Minchen, 2014.

= Pdattjer, Schnierda, Trainingsmappe Vorstellungsgesprach, Campus-Verlag, Frankfurt/Main, 2019.

= Pdattjer, Schnierda, Das Uberzeugende Bewerbungsgesprach fur Fuhrungskrafte, Campus-Verlag, Frankfurt/M, 2019.
= Pdttjer, Schnierda, Das grol3e Bewerbungshandbuch, Campus-Verlag, Frankfurt/Main, 2019.

= Stark, Erfolgreich im Vorstellungsgesprach und Jobinterview, GABAL, Offenbach, 2018.

= Hesse, Schrader, Die hundert haufigsten Fragen im Vorstellungsgesprach, Stark Verlag, Minchen, 2013.

= Lddemann, Ludemann, Die 111 wichtigsten Fragen im Vorstellungsgesprach, Redline Wirtschaft, Minchen, 2018.
= Rohrschneider, Lorenz, Muller-Thurau, Vorstellungsgesprache, Haufe, Freiburg und Planegg, 2018.

= Engst, Willmann, Professionelles Bewerben, Bibliografisches Institut, Berlin, 2019.

= Drewermann, Glauben in Freiheit oder Tiefenpsychologie und Dogmatik, Band 1, Walter-Verlag, Olten, 1994.
= Schuler, Psychologische Personalauswahl, Hogrefe Verlag, Gottingen, 2014.

= Kanning, Personalauswahl zwischen Anspruch und Wirklichkeit, Springer-Verlag, Berlin, 2015.

= Herrmann, Die Auswahl, Wiley-VCH Verlag, Weinheim, 2016.

» Riedel, Agile Personalauswahl, Haufe Fachbuch, Freiburg, 2017.

= Autorenkollektiv ,Diagnostik- und Testkuratorium®, Personalauswahl kompetent gestalten, Springer, Berlin, 2018.

Rainer Burstinghaus



[

FuE-Projektmanagement ] (5—

in der Chemieindustrie L@——)@J
4 )
Ende Vorlesungsmodul 02
\ Rainer Burstinghaus )




